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Cadenas de Suministro Sostenibles

Experiencias con Achilles

Lightsource bp va un paso mas alla en la
implantacion de la sostenibilidad en su
cadena de suministro con Achilles

Lightsource bp es uno de los lideres mundiales
en el desarrollo y la gestion de proyectos de
energia solar. Con un fuerte compromiso hacia
la descarbonizacion y la transicidn energética,
la compania trabaja con comercializadoras,
clientes corporativos, comunidades locales
y gobiernos para contribuir a satisfacer la
creciente demanda de energia asequible, fiable
y sostenible.

El desafio

Antes de colaborar con Achilles, Lightsource
bp no disponia de suficiente visibilidad
sobre los riesgos ESG en su cadena de
suministro y desconocia el nivel de madurez
de sus proveedores. “No teniamos suficiente
visibilidad sobre los riesgos en nuestra
cadena de suministro relacionados con
el tema ESG”, explica Mar Bernal, Global
Sustainability Supply Chain Manager de
Lightsource bp. Por lo tanto, la necesidad era
clara: obtener datos precisos y ayudar a los
proveedores a desarrollarse para implementar
un proceso de debida diligencia efectivo y
medible. La principal preocupacion era asegurar
que sus operaciones no solo cumplieran con
los estandares regulatorios, sino que también
promovieran practicas empresariales éticas y
responsables.

Estrategia de mejora ESG

En su busqueda por evaluar y mejorar la
sostenibilidad y responsabilidad de su cadena
de suministro, Lightsource bp ha implementado
un proceso de debida diligencia alineado

con el modelo de seis pasos de la OCDE,
trabajando estrechamente con Achilles. Esta
colaboracioén incluye una preevaluacion ESG
de los proveedores realizada de forma remota
mediante un cuestionario, aunque no se limita
unicamente a estos hallazgos. El proceso va
mas alla e incluye auditorias presenciales a
los proveedores estratégicos para verificar su
grado de madurez en la implantacion de las
politicas y procesos de ESG y establece y
sus planes de mejora cuando sea necesario.
Achilles logré cumplir con las exigentes
necesidades de Lightsource bp, por lo que
comenta Mar: “Creo que uno de los puntos
fuertes es que, ademas de la calidad humana
que tenéis dentro de la organizacion, vuestro
proceso es integral, abarcando desde la
planificacion hasta el cierre y seguimiento
de las no conformidades”.

Resultados de la implementacién

Tras un periodo de implementacion del proceso
de debida diligencia, el impacto significativo de
las auditorias ESG in-situ en el desempeno de
la cadena de suministro de Lightsource bp ya
es evidente. En el ultimo ano, los resultados
mas relevantes incluyen:

e Mejora del scoring ESG de los proveedores
del 58% al 83%.

e Incremento en los proveedores con
procesos activos de debida diligencia en
sus cadenas de suministro del 20% al 84%.

e Aumento en los proveedores con planes
de reduccibn de la huella de carbono del
72% al 84%.


https://lightsourcebp.com/es/
https://www.linkedin.com/in/marbernalconde/
https://mneguidelines.oecd.org/Guia-de-la-OCDE-de-debida-diligencia-para-una-conducta-empresarial-responsable.pdf

¢Y ahora?

Lightsource bp se ha marcado objetivos claros
y ambiciosos. La empresa busca entender
mejor los riesgos mas alla del nivel 1, identificar
proveedores con los que desea trabajar y
asegurar que el 100% de sus proveedores criticos
estén auditados. Ademas, como subraya Mar:
“Queremos que, a corto plazo, todo el nivel 1
de nuestros proveedores auditados tenga las
no conformidades cerradas en el afio en el que
les auditamos”.

En cuanto al cumplimiento de nuevas
legislaciones, Mar comenta: “La CSDDD se
desarrollara en 2027, pero la realidad es que
nuestros inversores y clientes ya nos estan
pidiendo requisitos similares o incluso mas
exigentes. Independientemente de la legislacion,
queremos hacerlo como buena practica. Hemos
trabajado desde el principio con Achilles para
desarrollar el ciclo desde la identificacion de
riesgos hasta el proceso de mejora continua,
monitorizando el cierre de las acciones y su
eficacia’.

La colaboracion entre Lightsource bp y Achilles ha
sido un pilar importante para mejorar la visibilidad
sobre la cadena de suministro en un modelo
basado en la responsabilidad y la sostenibilidad.
“En mi opinion el éxito radica en que se trata de
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una iniciativa colaborativa basada en el enfoque
que tienen los auditores de Achilles. Un enfoque
de mejora continua y no un enfoque de policia.
Eso los proveedores lo sienten y lo aprecian’,
concluye Mar. En Achilles, estamos orgullosos
de apoyar a Lightsource bp, una empresa que
fomenta una cultura de crecimiento y progreso
entre sus proveedores, mientras avanza hacia
un futuro mas sostenible y responsable.

“Creo que uno de

los puntos fuertes

es que, ademas de la
calidad humana que
tenéis dentro de la
organizacion, vuestro
proceso es integral,
abarcando desde la
planificacion hasta el
cierre y seguimiento de
las no conformidades”.

Mar Bernal,
Global Sustainability Supply Chain
Manager en Lightsource bp

Aumento en los
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planes de reduccion de
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http://www.achilles.com/es
https://www.achilles.com/es/informacion-sectorial/una-introduccion-a-la-directiva-sobre-diligencia-debida-en-materia-de-sostenibilidad/

